T.C.
ERZINCAN VALILIGI
ERTUGRULGAZi ANADOLU LISESI
MUDURLUGU

2019-2023
STRATEJIK PLAN KiTAPCIGI




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustdnde titen en son ocak.

0 benirm milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diverek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kirm bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir guin, istiklal ve Cumhuriyeti
mudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atiimak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dustinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait
bir mahiyette tezahur edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
butin dunyada emsali gortlmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin butun kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis,
butdn ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927




SUNUS

Giiniimiizde egitim; binlerce okulda milyonlarca ogrenci, ogretmen ve daha da fazlas
egitim-ogretimin  organizasyonu ile ilgilenen yoneticiler, karar vericiler, miifettigler,
destekleyici kisi ve kurumlar, arastirmacilar ve velilerden olusan biiyiik ¢capta bir sistemdir.
Stiphesiz ki bu denli genig bir aga sahip egitim sisteminden beklenen, zamanin ruhuna uygun
hareket kabiliyetine sahip, 21. Yiizyilin ihtiyaglarina cevap veren bir yapiya kavusmasidir. Son
donemlerde okullarda yapilan bircok degisiklige ragmen okullarin davranig ve organizasyon
ozellikleriyle egitimin temel yapisinda sorunlarin bittigini séyleyemeyiz. Egitim sistemimizin
21. Yiizyuhn ogrenme ihtiyaglarina ne kadar uygun olup olmadigi sorusu giincelligini
korumaktadir.

Giintimiizde kisaca tarif edecek olursak “bilgi tabanli 6grenme organizasyonlarina”
doniigiime ihtiya¢ vardir. Hala var olan baskin model mi yoksa okullarin yerine toplumlarin
bugiin ve yarmmin bilgi tabanlarina uygun “6grenme organizasyonlart” mi kullaniimahdir?
Ne dereceye kadar okullar, okul sistem didaktiklerini ve geleneksel sinif kaliplarni kirmaya
isteklilerdir? Yaratici bilgi kadar bilgi dagitimi ile iligkili olan “o0grenme organizasyonlarina”
ne kadar yakinlar? Bizler hayati onem tasiyan bu sorunlarin ¢éziimiinde okullarin “dinamik
bir yaprya” déniismesinin zorunlu oldugunu diistiniiyoruz. Bu dinamik doniisiim siirecinde
okullardan beklenen ¢cevreye uyum saglayabilmeleri ve ¢evreyi degigsime hazirlayabilmeleri,
actk ve disa doniik stratejiler gelistirmeleridir. Bu anlamda, 5018 Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu ile tiim kamu kurum ve kuruluslarimin Stratejik Planlama yapmast bir firsat
olmustur. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte
varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagini, bulundugumuz nokta
ile ulagmay: arzu ettigi durum arasindaki yolu gosteren siireci analiz etmeye ¢alistik. Stratejik
Plani hazirlarken en ¢ok iizerinde durdugumuz nokta basta ogrencive ogretmenler olmak iizere
velilerimiz, okul destek kuruluslar: ve okul ¢calisanlarinin arasindaki wyumu miimkiin olan en
yiiksek seviyeye ¢ikarmak ve bu paydaslardaki kurum aidiyet kiiltiiriinii iist seviyelere tagimakti.
Ctinkii bu unsurlarin esgiidiimlii calismasi 6ngoriilen hedeflerin gerceklesebilirligini olanakl
kilacaktir. Ogretmenlerin profesyonel olarak islerinin dogal bir parcasi olan meslektaslariyla
bilgi alisverisinde bulunmalari, meslektaslarina ait degisik fikirlere ve bilgi iiriinlerine olan
inanct i¢eren psikolojik bir doniisiime ihtiyag¢ vardir. Sistem seviyesinde, ogretmenleri ve okul
calisanlarini bir araya getirecek bunun gibi aktivitelerin bulunmasi gerekir. Bu tip
organizasyonlarm kurum kiiltiiriiniin benimsenmesinde etkin rol oynayacagini diisiintiyoruz.
Ogretim boyutunda yer alan c¢alisanlarin kurumla aidiyet iliskisinin saglanmasi temel
motivasyonlarimizdan biridir.

Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiirii bir borg¢ biliyor; plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi, uygulama siirecinde de ayni basariyit saglayabilecegimize
inantyorum. Saygilarimla...

Nevzat SUBASI

Okul Mudira
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1.  BOLUM:
ERTUGRUL GAZI ANADOLU LISESI STRATEJiK PLANLAMA SURECI
A) Giris

Kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasmnin, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini,
raporlanmasint ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayui Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla kattlimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayilr Kanun kapsaminda Bakanligimizin 19.09.2018 tarihli ve 2018/16 sayul Stratejik
Plan konulu Genelge hiikiimleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
calismalarint baslatmis, bu baglamda ilgili genelge kapsaminda okulumuza ait 2019-2023 Stratejik
plan hazirlama ¢alismalart baslamistir.

B) Plan Hazirlik Siireci

Sira No Yapilacak Calismalar Tarih
Kurullarim Olusturulmasi ve .
20 Eylul 2018
1. Planlama PLANLAMA 24 Eylil 2018
.Paydas Analizi i 25 Eylul 2018
2 (GZFT Analizi DURUM ANALIZI 26 Ekim 2018
Kurulusun varolug gerekcesinin
belirlenmesi MISYON VE ILKELER :
2. .Temel ilkelerin belirlenmesi fg;k'm 22001188
Arzu edilen gelecegin belirlenmesi VIZYON astm
.Orta vadede ulasilacak amacglarin
3 belirlenmesi AMACLAR VE 19 Kasim 2018
' .Spesifik, somut ve 6lcilebilir HEDEFLER 14 Aralik 2018

hedeflerin belirlenmesi
Amag ve hedeflere ulagma

yontemlerinin belirlenmesi : 17 Aralik 2018
4 .Faaliyet, Proje ve Eylem Planinin STRATEJILER 4 Ocak 2019
hazirlanmast
.Maliyetlendirme : 7 Ocak 2019
S .Blitceleme STRATEJILER 25 Ocak 2019
6 Okul Stratejik Planinin OKUL STRATEJIK 28 Ocak 2019
' Tamamlanmast PLANI 22 Subat 2019



C) Stratejik Planlama Okul Ust Kurulu

ADI - SOYADI UNVANI/GOREVI
Nevzat SUBAST Okul Mudtird
Musa OZBEY Miidiir Yardimcist
Gokce POLAT Ogretmen
Halim BEKTAS Okul Aile Birligi Baskani

D) Stratejik Planlama Okul Ekibi

ADI - SOYADI UNVANI/GOREVI

Erdem USTUN Miidiir Yardimcist

Selma DOGAN Rehber Ogretmen

Tugba UNAL Ogretmen

Recep OZCAN Ogretmen

Gokay ALAK Ogretmen

Hatice Ash DOGAN Ogretmen

Muammer BUDAK Veli

Muzaffer CIMEN Veli

Gulay GUNAYDINLI Veli



II. BOLUM:
DURUM ANALIZI

A) Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Orta Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 05.07.2005 tarih ve B.08.OGM.0.09.03.03/7374
sayil yazidaki teklifleri ve Bakanlik olurlariyla, 2005-2006 ogretim yilinda yabanc: dil agirlikl liselerin
Anadolu liselerine doniistiiriilmesi cercevesinde acilmistir.

Okulumuza, Egitim — Ogretiminin ilk yilinda, Erzincan Imam-Hatip Lisesinin biinyesinde bulunan
Erzincan Atatiirk Saghk Meslek Lisesine tahsis edilen binamin 2. kati (4 derslik ve idari béliim)
kullanimina verildi. Okulumuz 2005-2006 Egitim — Ogretim Yilinda 9. simif seviyesinde 4 sube, 105
ogrenci ile hizmet vermeye basladh.

Aynt yul bina yetersizliginden dolayr ikili egitim ve dgretim yapmamuz nedeniyle, Erzincan
Valiligiyle irtibata gecilerek Mustafa Kemal Ilkogretim Okulu binasinin okulumuza tahsis edilmis ve 24
Kasim 2007 tarihinde bu binaya tasimilmistir. Daha sonra Ergenekon Mah.de TOKI tarafindan yapilan
16 derslikli Anadolu Lisesi 12.12.2011 tarihinde okulumuza tahsis edilmistir. Ertugrul Gazi Anadolu
Lisesi 02-01/2012 tarihinden itibaren egitim ve 6gretimine yeni binasinda devam etmektedir

B) Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Ili: ERZINCAN Iicesi: MERKEZ
Adres: Ergenekon mah. 131. Sok. Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps

no:22 [fGImyP9C2sv
Telefon 446 226 40 14 Faks Numarasu: 446 226 40 15
Numarasi:
e- Posta 964235@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.egal.meb.k12.
Adresi: tr
Kurum 964235 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim)
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calsan Sayist | 53
Ogrenci Kiz 305 Ogretmen | Kadin 17
Sayrsi: Erkek 226 Sayst Erkek 21

Toplam | 531 Toplam 38
Derslik Basina Diigen 22,12 Sube Basina Diisen Ogrenci 24,13
Ogrenci Sayist Sayist
Ogretmen Bagina Diisen 13,97 Sube Basina 30°dan Fazla Yok
Ogrenci Sayist Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Basina Diisen 30 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Toplam Gider Miktari (2018 — Ortalama Gorev Suresi
Okul Aile Birligi)



https://goo.gl/maps/fGJmyP9C2sv
https://goo.gl/maps/fGJmyP9C2sv
http://www.egal.meb.k12.tr/
http://www.egal.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Brans Ogretmeni 21 17 38
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 2 0 2
Yardumci Personel ) 3 8
Guvenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar 32 21 53

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadrr.
Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayist 22 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlart (m2) 990 m2 Kutuphane X
Kullanilan Derslik Saytst 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 22 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 130 m2 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 45 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (n2) 1290 m2 Pansiyon X
Okul Bahcgesi (Actk Alan)(m2) 8935 m2
Okul Kapali Alan (m2) 5160 m2
;S(;t;l:;l::a;,l a?}il(iz:)el ve sportif amaclh 400 M2
Kantin (m2) 60 m2
Tuvalet Sayist 35




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren ogrenci sayilari alttaki

tabloda yer almaktadr.
SINIF SEVIYESI SUBE SAYISI Kiz Erkek Toplam
9 6 101 60 161
10 5 63 55 118
11 5 48 69 117
12 6 63 72 135
TOPLAM 22 305 226 531

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak itizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemelerine iligkin bilgilere tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayist 26 Yazici Sayist 12
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 27 Fotokopi Makinasi Sayust 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 6 TV Sayist 5
Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglanti Hizi 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun, okul aile birligi gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2017 35897 TL 26080 TL
2018 18731 TL 15373 TL




C) PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslart arasinda yer alan J6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine gore hazirlanmig
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 13, ogrenciler igin toplam 13, veliler i¢in ise yine 13

Soruya yer verilmistir.

i)

Degerlendirme yapilirken “Katilyyorum” , “Tamamen Katilyyorum”, “Kismen

) ’

Katilyyorum” , “Kararsizim”, “Katilmiyorum” maddeleri ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri degerlendirilmis olup,

sonuglar asagidaki gibi yorumlanmigtir.

Osrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 531 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine
gore segilmis toplam 220 ogrenciye uygulanan anket sonuglarina gére “katilmiyorum” cevabi
yiiksek oranda isaretlenmis dort adet sorunun grafikleri asagida yer almaktadir. Bu
grafiklerden grafik 1 incelendiginde okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi
gerektigi, grafik 2 ve grafik 4 incelendiginde ogrencilerin karar mekanizmalarina daha fazla
dahil edilmeleri gerektigi, grafik 3 incelendiginde ise okul kantiniyle ilgili sorunlarin

giderilmesi gerektigi sonucu ¢citkmaktadir.

Grafik-1  Sanatsal ve Kiltlirel Faaliyetler
3% 7%

65%

Kesinlikle katiliyorum = Katilyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum

Anket uygulamasina katilan ogrencilerimizin % 65°i “Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna “katilmiyyorum” cevabini

vermistir.

~ 10 ~



Grafik-2 ~ Alinan Kararlarda Ogrenci Goriislerinin Alinmasi

19%

Kesinlikle katihyorum = Katiliyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum

Anket uygulamasina katilan 6grencilerimizin % 43 "ii “Okulda 6grencilerle ilgili alinan

kararlarda bizlerin goriisii alinir” sorusuna “katilmiyorum” cevabini vermistir.

Grafik-3  Okul Kantini

38% ' 17%

-

Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum

Anket uygulamasina katilan ogrencilerimizin % 38°i “Okul kantininde satilan

malzemeler saglikl ve guvenilirdir.” sorusuna “katilmryorum” cevabini vermistir.

~11 ~



Grafik-4  Ogrenci Oneri ve istekleri

36% 7%

Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum

Anket uygulamasina katilan ogrencilerimizin % 36°'i “Okula ilettigimiz oneri ve

isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna “katilmiyorum” cevabini vermistir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 30 6gretmene uygulanan anket sonuglarina
gore “katilmiyorum” cevabi yiiksek oranda isaretlenmiy iki adet sorunun grafikleri asagida yer
almaktadwr. Bu grafiklerden grafik 5 incelendiginde okulumuzda 6gretmenlere yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin artiriimasi gerektigi, grafik 6 incelendiginde ise 6gretmenlerimizin

kullanimina tahsis edilmis yerlerin fiziki imkanlarinin artirilmasi gerektigi anlasilmaktadir.

~ 12 ~



Grafik-5 Sosyal ve Kilturel Faaliyetler
3%

40% %

= Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum

Anket uygulamasina katilan égretmenlerimizin % 40’1 “Okulda ¢alisanlara yonelik
sosyal ve kiltlrel faaliyetler duzenlenir. ” sorusuna “katilmiyorum’ cevabini vermistir.

Grafik-6  Ogretmenlere Tahsis Edilmis Mekanlar

40%
23%

= Kesinlikle katiliyorum = Katilliyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum
Anket uygulamasina katilan 6gretmenlerimizin - % 4071 “Okulumuzda sadece

ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. ” sorusuna “katilmiyorum” cevabini

vermigtir.

~13 ~



Veli Anketi Sonuclari:

Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére secilmis toplam 110 égrenci velisine anket
uygulamast yapumistir. Uygulanan anket sonuglarina gore “katilmiyorum” cevabi yiiksek
oranda igaretlenmis bir adet sorunun grafigi asagida yer almaktadir. Grafik 7 incelendiginde

okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmas: gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Grafik-7  Sanatsal ve Kiltlrel Faaliyetler
8%

4%

61%

Kesinlikle katiliyorum = Katiliyorum Kararsizim = Kismen katiliyorum = Katilmiyorum

Anket uygulamasina katilan velilerimizin % 611 “Okulumuzda yeterli miktarda

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir” sorusuna “katilmiyorum” cevabini

vermistir.

~ 14 ~



D) GZFT (SWOT) ANALIZI

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genig

katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

*

«+ Okulun uyumlu, dinamik, 6zverili ve X
isbirligi icinde ¢aligan bir kadroya
sahip olmast.

Kapali Spor salonunun olmamasi

o
L4

Veli — Okul iletisiminin istenilen
diizeyde olmamasi ve bundan dolayt
Kurum kiiltiirii olusmus bir okul da Veli desteginin beklentilerin
olmast. altinda kalmasu.

Rl
°n

2
%

Secilmis ve nitelikli ogrencilerimizin % Ogrencilerde telefon ve bilgisayar
olmasi. aliskanliklarinin artmast.

®
%

Osrenci ve veliler tarafindan talep ¢ Derslik yetersizliginden dolayr Fen
edilen bir okul olmasu. Laboratuvarlarimin amaci disinda

kullanilmas:.

o
°n

Osretmeler tarafindan ¢alisilmak
istenilen ve tercih edilen bir okul
olmast.

Guglu Yonler
Zayif Yonler

s Saghkl bir disiplin anlayisinin hakim
olmast.

Akl tahtalarla donatilmis, internet
baglantisi olan siniflarimizin olmast.

72
%

Etkinlikler icin uygun, genis ve yesil
alani fazla bir bahgeye sahip olmamiz.

Rl
°n

Okulun Sehir merkezine dolayisiyla s Sinav sistemlerindeki sik
Egitim - Ogretim ortamini olumsuz degisiklikler
etkileyecek faktorlerden (Internet Kafe,

Kafe, Oyun Salonu vb.) uzak olmast. % Okula yakin bos arazilerin olmasi.

®
%

Okulun bulundugu mahallenin sakin,
sorunsuz bir bolge olmast.

®.
°

Sehrin her yoniine ulagimin kolay

Firsatlar
Tehditler

olmasi.

®.
°

Okulumuz yaminda Erzincan
Belediyesine ait surekli kullanima agik
Hali Saha olmast.
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E) EGITIM VE OGRETIMIN SORUN VE GELISIM ALANLARI
% Egitim ve Ogretime Erisim

% Egitim ve Ogretimde Kalite

+« Kurumsal Kapasite

Gelisim ve sorun alanlari ayruminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
Stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve bilissel geligimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

F) STRATEJIK PLAN MIMARISI: GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ
TEMA 1.Egitim ve Ogretime Erigim
1.1.08renci devamsizlik sorunlar

1.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi.

TEMA 2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Kaliteli Akademik Egitim
2.2. Sosyal, Kulturel ve Sportif faaliyetler
2.3. Rehberlik hizmetleri

2.4. Okuma kiltaru

TEMA 3. Kurumsal Kapasite
3.1. Bina ve Fiziki yapi
3.2. Donanim ve Teknolojik imkanlar

3.3. Bahge ve Spor alanlar

~ 16 ~



III. BOLUM:
GELECEGE YONELIM

A) MISYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER
MISYON

Ogrencilerimizin,

Bireysel yeteneklerini dikkate alarak o&grenmelerini; bilgili, becerili, 6zglvenli
olmalarini,

Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar: kazanmalarini,

Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini,

Cagmin gelisen ihtivaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarint ve gelisen
teknolojiyi izleyip kullanabilmelerini,

Liderlik ozelliklerine sahip, isbirligi ve ekip calismasina yatkin bireyler olmalarini
saglamaktir.

ViZYON

Degisime ve gelisime acik, ogrenmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerleri yasayan ve
yvasatan, bireyler yetistirirken, ¢evre tarafindan takdir goren ve tercih edilen bir kurumsal
yaprya ve seviyeye ulagmaktir.

TEMEL DEGERLER

Okulumuz temel islevlerini yerine getirirken asagida siralanan ilkeleri dikkate alarak ve
hizmet anlayisinin temelinde bulundurarak ¢alisir,

Y

Demokratik okul kaltdird
Empati anlayis

Acik iletisim

Ogrenci merkezli hizmet
Bilimse diistince
Teknolojik gelisime acik
Saygi ve Sevgi
Arastirmaci

Paylasimci

Is birligi

Tesvik edici

Esitlik

YV V.V V V V V VYV V V V
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B) STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

ERTUGRUL GAZI ANADOLU LISESI STRATEJIK PLAN TEMA/STRATEJIK AMAC
TABLOSU (2019-2023)

Ogrenci devamsizlik sorunlarint minimuma indirmek.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kaliteli egitime erisimini
saglamark.

Tiim Ogrencilerimizi hedeflerine ulastirabilen kaliteli bir akademik
egitim hizmeti vermek.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetleri tiim ogrencilerimizin
katilabilecegi ve faydalanabilecegi iist seviyeye getirmek.

Tiim paydaglarimizin Rehberlik Hizmetlerinden maksimum seviyede
faydalanabilmelerini saglamak.

Osrencilerimizin kitap okuma aliskanliklarini artirmak ve kiitiiphane
hizmetini en kaliteli seviyede sunmayt saglamak.

Egitim — Ogretim hizmetlerini fiziki olarak sorunsuz ve yeterli bir
ortamda sunmak.

Derslik, Laboratuvar ve diger birimlerin donanim ve teknolojik
imkanlarinin eksiksiz olmasmin saglanmast.

Bahge ve spor alanlarinin ihtiyaglar: karsilamada yeterli hale
gelmesinin saglanmasu.

~18 ~



C) STRATEJIK AMAC, HEDEF ve STRATEJILER

ERTUGRUL GAZI ANADOLU LISESI STRATEJIK PLAN
STRATEJIK AMAC, HEDEF ve STRATEJILER TABLOSU
(2019-2023)

Devamsiziik sebebiyle sinif tekrvar: durumuna diisen ogrenci sayisini
sifirda tutmak.

Mevcut Durum Performans Hedefleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 0 0 0 0 0
Eylem No Eylemler Ana Sorumlu Birim | Diger Sorumlu Birim
1.1.1: LDV G0 L S Okul Idaresi Sinif Ogretmenleri
uygulamasi
Veli bilgilendirme sistemlerinin (Sms. ‘ )
1.1.2: , Posta vb.) aktif bir sekilde Okul Idaresi Swnif Ogretmenleri
uygulanmasi
Devamsizlik sorunu yasanan 6grenci : .
1.1.3: ve ogrenci velileriyle goriismeler Rehberlik Servisi e Idfl rest :
Sinif Ogretmenleri
yapimasi
1.1.4: Devamsizlikla ilgili anket calismalart Rehberlik Servisi Swnif Ogretmenleri
yapilmast.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan tUm ogrencilerimizin ihtiyaglart
dogrultusunda egitim verebilmek.

Mevcut Durum Performans Hedefleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 1 1 1 1 1

0 1 2 2 3 3

Eylem No Eylemler Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birim
211 Bireysellestirilmis Egitim Plam Birimi Okul Idaresi Rehberljlf Servisi ‘
toplantilarinin yapilmast. Brans Ogretmenleri
219 Destek Egitim Qdasznln aktif Okul Idaresi Rehber[!lf Servisi ‘
kullanimimin saglanmasi. Brans Ogretmenleri
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Eylem No

3.1.1:

3.1.2:

3:1.3:

3.1.4:

eSS

3.16.

3.1.7.

3.1.8.

Eylemler
Yetistirme kurslarinin agiimast.

Deneme Sinaviari

OSYS simaviari ile alakali rehberlik
calismalar

Universite gezileri

Meslek tanitim seminerleri
dizenlenmesi

Danisman Ogretmen uygulamast

Okul icinde ¢calisma kdselerinin
olusturulmast.

Tercih danigmanligi

Mevcut Durum

Okulumuz ogrencilerinin OSYS deki Yiiksekogretim Programlarina
verlesme oramint 2023 yili itibariyle %70 e ¢ikarmak.

2018 2019
%51 %55

Performans Hedefleri

2020 2021 2022 2023
%60 %65 %65 %70

Ana Sorumlu Birim Diger Sorumlu Birim

Okul Idaresi
Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
Okul Idaresi
Okul Idaresi
Okul Idaresi
Okul Idaresi

Okul Idaresi
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Ders Ogretmenleri
Ders Ogretmenleri

Simif Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
Sinif Ogretmenleri

Ders Ogretmenleri
Ders Ogretmenleri

Rehberlik Servisi



Eylem No

41.2:

41.3:

4.1.4:

4.15:

41.6:

4.1.7:

Eylemler

Mevcut Durum

2018
10

5

%66

%45

Bilgi yarismalar: diizenlenmesi

1 ve Ulke geneli yarismalara ogrenci

katuliminin saglanmasi

Osrencilerin katilimct ve izleyici
olarak katilacaklar: miinazara, panel

vb. faaliyetler yapilmast.

Degerler egitimi ¢cergevesinde

faaliyetler yapilmasu.

Cesitli spor branglarmmda turnuva

dizenlenmesi

Okul imkdnlar: dogrultusunda cesitli
branglarda okul takiminin kurulmasi

Bahar Senliklerinin diizenlenmesi

~21 ~

2019
12

5

%60

%50

Ana Sorumlu Bi
Ilgili Kuliip
Ilgili Kuliip
Ilgili Kuliip

Gorevlendirilecek
Ogretmenler
Beden Egitimi
Osretmenleri
Beden Egitimi
Osretmenleri

Okul Idaresi

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlere 2023 yu/: itibariyle
ogrencilerimizin tUmuniin katiliminin saglanmasi.

Performans Hedefleri

2020

%50

%50

rim

2021 2022 2023
16 18 20
7 7 8
%40 %35 %30
%55 %55 %60
Diger Sorumlu Birim
Okul Idaresi ve tiim
ogretmenler
Okul Idaresi ve tiim
ogretmenler

Okul Idaresi ve tiim
ogretmenler

Okul Idaresi ve tiim
ogretmenler

Sinif Ogretmenleri

Okul Idaresi

Gorevlendirilecek
Ogretmenler



Rehberlik Servisi - 6grenci bireysel goriisme oranmni 2023 Yili
itibariyle %100 ‘e ¢ikarmak.

Rehberlik Servisi - veli bireysel goriisme oranini 2023 Yili itibariyle
%50 e cikarmak.

Rehberlik servisince yapilan sinif ve grup etkinlikleri (seminer,
toplanti vb.) ile 2023 Yili itibariyle ogrencilerimizin %100 "iine
ulasmak.

Rehberlik servisince yapilan etkinlikler (seminer, toplanti vb.) ile
2023 Yili itibariyle velilerimizin % 60 ‘tna ulagmak.

_ Mevcut Durum Performans Hedefleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eylem No Eylemler Ana Sorumlu Birim  Diger Sorumlu Birim

Akademik basari, devamsiziik,
psikolojik ve sosyal sorunlar yasayan
ogrencilerimizin belirlenip bireysel
goriismeler yapilmast
Akademik basari, devamsiziik,
psikolojik ve sosyal sorunlar yasayan
ogrencilerimizin velileriyle bireysel
goriismeler yapilmast
Verimli ders ¢alisma teknikleri, OSYS
5.3.1: ilealakal, vb. konularda seminerler Rehberlik Servisi Sinif Ogretmenleri
ve toplantilar diizenlenmesi.
Velilere yonelik seminer, egitim
5.4.1: faaliyetleri ve toplantilar Rehberlik Servisi Sinif Ogretmenleri
dizenlenmesi
Seminer, Faaliyet ve toplantilarin
5.4.2: velilere 6zel davetiyelerle Okul Idaresi Rehberlik Servisi
duyurulmasi

5.1.1: Rehberlik Servisi Simif Ogretmenleri

52.1: Rehberlik Servisi Sinif Ogretmenleri
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Eylem No

6.1.1:

6.1.2:

6.1.3:

6.1.6:

6.2.1:

6.2.2:

6.2.3:

yukseltmek.

2018
%50

1900

Eylemler

Oésrenciler arast kitap okuma ve Kitap
konulu bilgi yarismalar diizenlenip,
ogrencilerin odiillendirilmesi

Katuphane hizmetlerinin strekli aktif

olmasimin saglanmast

Kitap okuma saati uygulamasi

Kitap tamnim etkinlikleri

Osretmenler ve Ogrenciler arasinda
Kiitiiphaneye kitap kazandirma
kampanyasi diizenleme

Okul kaynaklarindan ihtiya¢ olan
kitaplarin saglanmast

Yaynevleri ile kitap bagisi icin
iletisime gecilmesi

~23 ~

Mevcut Durum

Ogrencilerimizin kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma oranin

2019 2020
%55 %60

2100 2250

Ana Sorumlu Birim

Ilgili Kuliip, Tiirk Dili
ve Edebiyati
Ogretmenleri

Ilgili Kuliip Tiirk Dili
ve Edebiyatt
Osretmenleri

Okul Idaresi
Ilgili Kuliip
Igili Kuliip
Okul Idaresi

Ilgili Kuliip

Okulumuz kiitiphanesinin mevcut kitap sayisini, ogrenci ihtiyacini
karsilayacak seviyede tutmak.

Performans Hedefleri

2021 2022 2023
%65 %70 %75

2400 2550 2750

Diger Sorumlu Birim

Sinif Ogretmenleri

Okul Idaresi

Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmenleri

Tiirk Dili ve Edebiyan
Ogretmenleri

Okul Idaresi

Igili Kuliip

Okul Idaresi



Okulumuza salon sporlarinda kullanmak amach spor salonu
kazandirlmasa.

Engelli asansoriiniin ¢alisir duruma getirilmesi.

Mevcut Durum Performans Hedefleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 0 0 0 0 1
1(Anizalr ve Belgeleri 1
Eksik)
Eylem No Eylemler Ana Sorumlu Birim | Diger Sorumlu Birim
1l Milli Egitim Miidiirliigiiyle ve ilgili '
7.1.1:  kurumlarla resmi yazismalarin Okul Idaresi
yapilmasi
791 Asansorle ilgili izin ve prosedurlerin Okul Idaresi
tamamlanmasi
799 Asansoriin teknik sorunlarimin Okul Idaresi

giderilmesi
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Mevcut Bilgisayar Laboratuvarimin bilgisayarlarinin yenilenmesi.

Mevcut Durum Performans Hedefleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023
15+1(Yetersiz) 15+1
Eylem No Eylemler Ana Sorumlu Birim | Diger Sorumlu Birim
8.1.1:  Bilgisayar alimu Okul Idaresi Ilgili komisyon

Osrenci ve personelimiz icin saghkli bir dinlenme ortami olusturmak
icin yesil alan ve oturma alanlarinin diizenlenmesi.

Ogrencilerimizin Beden Egitimi Dersi, sportif faaliyetleri ve bos
zamanlarmi saglikl bir sekilde degerlendirmeleri i¢in salan sporu
alanlarinda yapuabilecek brans cesitliliginin artirilmast.

Mevcut Durum Performans Hedefleri
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yetersiz X
Yetersiz X
Eylem No Eylemler Ana Sorumlu Birim | Diger Sorumlu Birim

Sulama sistemi ve sondaj ¢alismalari
icin ilgili kurumlarla igbirligi.

921 Fitness salonu olusturulmasi ve Okul Idaresi Ilgvz.ll. kgnzzgyon ve Befz’en
malzeme alimi. Egitimi Ogretmenleri

9.1.1: Okul Idaresi Ilgili komisyon
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IV. BOLUM:
MALIYETLENDIRME

A) Maliyetlendirme Tablosu

Maliyet
Eylem No Eylemler OkulAile | oo | Valilikve
Birligi ¢ Belediye
Veli bilgilendirme sistemlerinin
1.1.2: (Sms., Posta vb.) aktif bir sekilde 2000 TL
uygulanmasi
4.1.7: Bahar Senliklerinin diizenlenmesi 5000 TL
Seminer, Faaliyet ve toplantilarin
54.2: velilere Ozel davetiyelerle 2000 TL
duyurulmasi
629 Qkul kaynaklfzrlndan ihtiya¢ olan 2000 TL
kitaplarin saglanmast
799- A_san.?()'riin_ teknik sorunlarmin 15000 TL
giderilmesi
8.1.1: Bilgisayar alim 30000 TL
Sulama sistemi ve sondaj
9.1.1: calismalart igin ilgili kurumlaria 5000 TL 5000 TL
isbirligi.
921 Fitness salonu olusturulmasi ve 20000 TL
malzeme alimi.
TOPLAM | 36000 TL 45000 TL 5000 TL
GENEL TOPLAM 86000 TL
V.  BOLUM:

IZLEME VE DEGERLENDIRME
A) Izleme ve Degerlendirme Siireci
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 12 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla tig(3) aylik
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki donemde yapilanlar ve bir sonraki
donemde yapilacaklar goritisiiltip karara baglanacaktir.
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